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Lépcsoszeminarium a szinfalak épitése
k6zben és a kulisszak mogul

Beszamold a LépcsGszeminarium elsé gyakornoki programjarol

Tomcsanyi Sara, egyetemi hallgato
Balogh Abel, kézépiskolai tanar

Absztrakt

frésunkban a Lépcsészemindrium gyakornokaiként azzal foglalkozunk, miként tudnak kézmdivel6dési intézmények nyitni
a ldtogatdik felé. Els6sorban sajdt tapasztalatainkra tdmaszkodunk. A gyakornoki programba mindketten a mizeumi
intézményrendszeren kiviilrél keriiltiink. Ugy vesziink részt t6bb mizeum kézés programjdnak kialakitdsdban, hogy mi magunk
egyikhez sem tartozunk. Helyzetiinkben egyszerre ldtjuk a Idtogaté és a dolgozé szemével a doigokat. Példdnkon keresztiil
igyeksziink bemutatni, miként tudnak a muzeumok kiilsé szerepléket bevonni, k6zosséget épiteni, elkotelezett muzeumldtogatokat
faragni. A szévegben réviden dttekintjiik a mizeumok kézdsségépitési feladatait, bemutatjuk a Lépcsészemindriumot és az ott
folyé munkadt, majd személyes tapasztalatainkkal, inspirdciéinkkal zdrjuk az irdst. Téreksziink rd, hogy rdvildgitsunk, milyen
lehetbségeket rejt magdban a mizeumok szdmdra akdr egyetemi hallgatok, akdr pedagégusok megszélitdsa.

Bevezetd

AkdzmUvel8désiintézmények szamara a XXI. szazadban talan
az egyik legnagyobb kihivas, hogy miként tudnak k6zdsséget
épiteni maguk koré. Ma mar valtoztatni kell a hozzaallason, mely
aXIX.szazadialapitaskor jellemezte a mizeumokat. Akkor még
elég volt kizarélag az elit igényeit kiszolgalva magaskulturat
kozvetiteni. A gylijtemények egyaltalan nem igyekeztek a
latogatoéik kedvében jarni, sokkal inkabb torekedtek a ,,nemzet
temploma” szerep betdltésére. A ldtogatd orulhetett, hogy
beengedték megnézni, mit gy(jtétt 6ssze a mizeum. Am ma ez
mar nem elég. A kulturalis intézményeknek a szérakoztatdipar
szamtalan agaval kell versenyezniuk a latogatékért. Bar a
muzeumok nem torekszenek gazdasagi vallalkozasként
profitra, mégis szikséguk van elkotelezett ,rajongdkra”.
Egyrészt a jegybevétel is bevétel, amely segiti a mizeum
tulélését. Masrészt, ha sok van mulzeumba jaré, a kultlra
ugye irant elkotelezett valasztépolgarbdl, akkor a kulonféle
szinezet(i kormanyzatok mindegyike igyekeznifog a kultdrara
kélteni, hogy a széles tomegeknek kedvében jarjon. Mivel ezek
azintézmények f6leg allami dotaciobol élnek, tulélésik zaloga,
hogy sikeresek-e ebben. Marpedig a jelen vildagunkban, amikor
a korabbi identitdsok atalakulnak, fellazulnak, és altalanos
érzés az elidegenedettség, a kozmUvel8dési intézmények
helyzetiknél fogva birjak a lehet8séget, hogy kozdsséget
adjanak,' identitast épitsenek emberek csoportjainak. A
tarsadalmiasitott intézmények ndvelik a lakosok jolét érzetét,

erdsitik a helyi identitast, ezaltal pedig csokkenthetik az
elvandorlast, magasabb lesz a teleplilés megtarté ereje.? Ezért
oriasilehet6ség minden egyes gyakornoki program. Hisz lehet,
hogy nem lesz mizeumi dolgozé azokbdél a hallgatékbél vagy
kdzépiskolasokbdl, akik a mizeumokban gyakornokoskodnak.
Ugyanakkor egészen biztos, hogy kozelebb tudnak kerulni
a muzeumokhoz. Tébbé nem hivds, idegen intézmények
lesznek szdamukra. Minden bizonnyal szérakozas céljabél is
nagyobb aranyban fogjak valasztani 8ket. Parhuzamosan
erdsitheti 6ket a helyi identitasukban, a gazdasagilag kevésbé
versenyképes régiok megtartdereje néhet, ellen tudhatnak
allni az ,,agyelszivasnak”.

Elmondhato tehat, hogy a mizeumoknak nagyon fontos
szerepe van a kozosségek életében. Ersitheti a lokalis tudatot,
segithet helyben halézatokat kiépiteni.> A muzeumpedagodgia
eszkozeivel olyan hatranyokat is kompenzalhat, melyeket a
kdzoktatas nem tud. Lehet8ség van ra, hogy szociokulturalis
kérnyezetik miatt az iskolai oktatasban lemaradé diakoknak
biztositson akar a tanuldshoz teret, akar sémakat, melyek az
érvényesulést segithetik.*

Am mindezeket a feladatokat akkor tudja teljesiteni, ha
kozdsségképzb, életteli helyként tudja pozicionalni magat.
Ezértis fontos minden egyes olyan alkalom, amikor kulsésdket

1 szerk.: Déri Eva (2019). Kézésségfejlesztési folyamatok mérés-értékelése, Szabadtéri Néprajzi Mzeum - Mlzeumi Oktatési és Médszertani

Kdzpont, 26-27.

2 szerk.: Kuthy-Megyesi Judit, Ponyi Laszlé (2019). Kulturdlis intézmények tdrsadalmiasitdsi folyamatai Magyarorszdgon, Szabadtéri Néprajzi
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3 szerk.: Déri Eva (2019). Kdzdsségfejlesztési folyamatok mérés-értékelése, Szabadtéri Néprajzi Mtizeum - Mzeumi Oktatasi és Médszertani

Kézpont, 26. old.
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tud a mizeum a munkajaba bevonni. llyenek példaul a
gyakornoki programok.

Lépcs6szemindrium

ALépcs6szeminariumnak nemcsak gyakornoki programként,
de teljes eseménysorozatként is k6zosségépités a célja. 2019-
ben jott [étre a programsorozat, amely els§sorban egyetemis-
taknak szél, résztvevdi szakmai oldalrél pedig budapesti, illetve
Budapest kdrnyéki muzeumok vagy muzealis gyljteménnyel
rendelkez6 intézmények munkatarsai. A program célja, hogy
a résztvevd muzeumok gyljteményeit kdzelebb vigye a
hallgatésaghoz, és ezaltal lebontsa azokat a fizikai konvencidkat
és akadalyokat, amelyeket alapesetben a mizeumi vitrinek
vagy tarolok jelentenek. A program minden évben egy hivoszo
koré épul, és évrdl évre egyre tobb intézmény vesz benne
részt. Ezek mindegyike el8szor valaszt a gyljteményébdl
egy targyat, amely valamilyen médon kapcsolddik a félév
hivészavahoz, és ekoré szervez egy alkalmat, amely az egyik
lépcséfoka lesz a féléven ativeld programsorozatnak. 2023-
ban a részvétel és a hozzdférhetdség ez a fogalom, de az el8z6
években volt mar példaul a vdltozds, a fenntarthatésdg és a
megébrzés is. Akulonb6zd intézmények mas és mas targyakon
és értelmezési paradigmakon keresztll kozelitenek az adott
kézponti fogalomhoz, mellyel nemcsak mozdithatatlannak
tlné gyljteményi targyak és mlvek kapnak Uj megvilagitast,
de a kilénboz6 profilt és gyljteményld muzeumok kozott is
parbeszéd alakul ki.

Az idei 8szi Lépcs&szeminariumban hét intézmény vesz
részt: a Petéfi Irodalmi Mlzeum, a Ludwig MUzeum, a Kassak
Mulzeum, a G6doll&i Kiralyi Kastély, a Magyar Miszaki és
Kozlekedési MUzeum, a Magyar Tudomanyos Akadémia
Mdivészeti GylUjteménye és a Walter Rozsi-villa. A kozdnség
szamara szeptembertdl lesznek latogathatdak a programok,
gyakornokként ezek el6készitésének menetében vehettiink
részt és kitalalasuk mikéntjébe nyerhettliink betekintést.

A gyakornoki félév soran zajlé munka

A gyakornoki program felépitése egy Jane Austen konyvbeli
vendégeskedés-sorozathoz hasonlitott - legalabbis abban
az értelemben, hogy a félév soran végiglatogattuk a prog-
ramban résztvevd 6sszes muzeumot, ahol mindegyikben
vendégul lattak minket az adott muzeumi kollégak, majd
felvazoltdk azidei Lépcsészeminariumhoz valé mizeumszintd
kapcsoldodasukrél alkotott elképzeléseiket. Erre mindenki
reflektalhatott, tovabbi 6tleteket fizhetett hozza, majd
megnézhettik az éppen aktualis kiallitasokat, mikdzben
minden alkalommal taldlkozhattunk a tobbi intézmény
munkatarsaival is. A latogatasok sokszinliek voltak, mivel
mar maguk a helyszinek is széles skalan mozognak; a M(szaki
Tanulmanytar polcrendszerl elrendezésétdl a Godolléi Kiralyi
Kastély diszes termein at a Ludwig MUzeum modern épuletéiig
sokféle helyszint jarhattunk be a programban résztvevé
gyakornokokkal és mizeumi munkatarsakkal egyutt.

Gyakornokként a feladatunk els8sorban egyetemi hallgatoként
amuzeumokhoz, illetve muzealis intézményekhez valé viszony
vizsgaldsa volt, melyet a latogatasokrél irt reflexiékban
gondolhattunk at és fejthetttink ki részletesebben. Mindegyik
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gyakornok mas és mas karrol és intézménybdl érkezett,
mas id6szakaban tartunk az egyetemi palyafutasunknak,
igy mindannyian kilénb6z8 néz8pontbdl kozelitettink az
alkalmakhoz, a kivalasztott targyakhoz és intézményekhez.
A gyakornoki programot a PIM részérdl Soki Diana, valamint
a Ludwig MuUzeumbél Nagy Barbara fogta dssze, akikkel
egy-egy latogatas utan videdhivasban is megbeszéltik a
tapasztalatokat, illetve a reflexiokban megfogalmazottakat.
El8szOr a sajat, zsigeri és tanult szemléletinkbdl kiindulva
kellett ezeket megirni, majd egy, S6ki Diana altal felvazolt
szempontrendszer bizonyult segitségnek. Ez tobbek
kdzott fokuszba helyezte a kilonb6z6 éplletrészek térbeli
lehetéségeit és jovbbeli, esetleges Lépcsészeminariumos
programhelyszinként valé szemugyre vételét; a targyak
témaba illeszkedésének vizsgalatat, és a téma aktualitasat.
A szubjektiv viszonyulasnak is helyet engedett, ugyanis a
tanulmanyainkba valé beillesztés lehet8ségét, a médszertani
tanulsagokat és az egyetemekkel, karokkal, tanszékekkel vald
lehetséges kapcsolodasi pontokat is kifejthettik. Emellett a
latogatasokat dokumentaltuk fényképek formajabanis, illetve
avégsé feladat és a félév produktuma a Lépcsészeminarium
altalunk felvazolt honlaptervének létrehozasa.

Személyes élmények

Sdri:

Sokat jarok mivészettel foglalkozd programokra, igy
a gyakornoki program egésze olyan volt, mint belesni
egy probafolyamatba és latni, hogy hogyan all 6ssze az
a program, amelyet alapvetéen a masik oldalrél szoktam
szemlélni. Esztétika-magyar alapszakon tanulok a Pazmany
Péter Katolikus Egyetemen, ahol mar tobb lehet8ségem
volt orai keretek kdz6tt muzeumokba latogatni és kiallitast
nézni, tarlatvezetésen részt venni. Viszont a m(ivészettel
alapvet6en elméleti szinten foglalkozé hallgatéként szamomra
egyfajta ablakot jelentett a Lépcs&szeminarium gyakornoki
programja, ugyanis ha mar hozzaférhet8ségrdl beszélink,
akkor a mlvészeti vilag sokszor belathatatlannak tlinik és
kevés lehet8ség nyilik arra, hogy mar a palyan gyakorlottan
mozg6 szakemberek munkajaba ilyen szinten beleladthasson
egy palyakezd8. Ez amellett, hogy reményt adé is, hiszen
ad egyfajta valosagalternativat a késdbbi elhelyezkedés
szempontjabol, kilonlegesen inspiralé - masképpen, mint
amit alapvet8en egy mUzeumi programra elmenve korabban
tapasztalhattam. Ugyanis a masik oldalardl, a kulisszak mogul
és azokat megépitve szemlélhetiink egy éppen sziletében
[év6 mUivészeti programot, amely nagyrészt velunk egyid8s
latogatoknak sz6l majd. Mikor megfogalmaztam magamnak,
hogy mlvészettel szeretnék foglalkozni, az egyik legelsé
dolog és cél, ami felmerult bennem, az a nyitas volt az
egyetem bodlcsészkaran és a kulturdlis szcénaban forgol6dok
korein tulra, és valahogy megmutatni egy minél szélesebb
kdzénségnek, hogy mennyi 6rémét ad(hat) a miivészet. Ugy
érzem, hogy a Lépcsészeminarium egy olyan program tud
lenni, ami hasonléan gondolkodik errél a ,kildetésrdl”.

Abel:

Nem vagyok ,klasszikus” egyetemi hallgatd. Jelenleg
gimnazium tanarként dolgozom, és munkam mellett
végzem az ELTE PPK-n a mUzeumpedagdégiai szaktanacsado

LEPCSOSZEMINARIUM A SZINFALAK EPITESE KOZBEN ES A KULISSZAK MOGUL



’ PEDAGOGUS ELETPALYA

szakirdnyu tovabbképzést. A Lépcsészeminarium csapataba
ugy keveredtem, hogy a képzésen is kiktldték az imélt réla,
lehet jelentkezni gyakornoknak. A motivaciém kettds volt.
Egyrészrél szerettem volna minél tébb embert megismernia
muzeumi dolgozdk kozll. Masrészt lehetéséget lattam, hogy
minél tobb gyakorlatot lassak a muzeumi foglalkozasokbol.
Magdara a mlUzeumpedagogiai képzésre is részben azért
jelentkeztem, mert a mindennapi pedagégiai munkam fel-
frissitését varom téle. Ugy gondolom, a hagyomanyos,
ismeretkdzpontu oktatas felett eljart az id6, a régi médszerek
csupan a tarsadalmi kilénbségek mélyitésére jok. Olyan
gimnaziumban dolgozom, mely lakételepek kézott van, a
diakjaink is fé6ként a kornyékrdél szarmaznak, als6-kdzép-
osztalybeli szlil6k gyermekei. Az iskola felvallalt célja, hogy
a csaladi hattérindexben prognosztizalt® eredményeket
igyekezzunk tulszarnyalni. Segitsiink a tanuléknak esélyhez
jutni. Meggy8z6désem, hogy erre akkor van lehet8ségiink,
ha nem kizarélag a hozott m(veltségre épitd, hagyomanyos
tanarszerepen alapuld, a logikai és a verbalis intelligenciat
elényben részesité nevelési mddszereket alkalmazzuk. Hisz
ebben pont azok a tanulék teljesitenek rosszul, akiknek nincs
jo hatteruk, akiknek a legnagyobb sziiksége lenne ra, hogy az
iskola kompenzalja az otthoni hianyossagaikat.®

Raadasul, ha szeretnénk, hogy az iskola olyan felnétteket
neveljen, akik a kozésségik aktiv allampolgarai, a kdzos
Ugyek alakitdi, elengedhetetlen, hogy 6nallésagra, a helyzet
alakitasara neveljen. Marpedig a tarsadalmi osztalyok
atjarhatatlansaga mellett ez a masik, talan még az elsénél is
nagyobb probléma. Amig a tanuld passziv, sehol nem tudja
megtanulni, milyen a kdzéletben részt venni, hisz otthonrdél
csak a felsébb osztalyok gyerekei hozzak a szlikséges tudast,
viselkedési mintat. Ha a kiemelkedés problémajat meg is
oldanank, az megint nem oldana meg a tébbség problémait.
Nem lehet mindenkibdl j6lmend kézgazdasz vagy ugyvéd.
Az iskola felel8ssége abban is all, hogy olyan embereket
neveljen, akik képesek kellemes életet teremteni helyben, a
kdzosségukben.

Utat mutathatna ebben a tanaroknak a mizeumi nevelés. A
muzeumpedagégia gyokerei a reformpedagogiakba nydlnak.
Muzeumokban nem a lexikalis ismeretszerzésen van a
hangsuly, sokkal inkabb az éiményeken. A foglalkozason a
résztvevOk aktivizalasa fontos, akar a szituaciokat is maguk
alakithatjak.” Tanulasi folyamatban vesznek részt, melynek
soran nem kizarélag passziv befogaddk, cselekvékké valnak.
Ugy vélem, hasznos volna a pedagdgusoknak, ha minél tébben
vehetnének részt valamiféle egylittmkodési kereten belll
muzeumokkal k6z6s pedagégiai programokon. Segithetné
a szemléletvaltast, formalhatna a pedagogiai gondolkodast.
Parhuzamosan, ha ezek tovdbbképzések lehetnének,
biztosan nagyobb érdekl&dést, jobb megitélést nyernének a
pedagbgusok kdrében, mint sok, jelenleg futé, a tanarokat is
tanuloként passziv befogadoéva silanyité program.
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Nem beszéltlink az oktatds helyzetérél. Természetesen ahhoz,
hogy a fentiekbdl lehessen barmi hasznos, az egész iskolai
nevelés rendszerét érint6 strukturdlis valtozdsokra lenne
szUkség. Hogy ezeket béven kifejthessik nem elegenddk
ennek a tanulmanynak a sz(k keretei, igy csak utalni tudunk
ra. Nagy a baj az oktatdsban, abban alighanem mindenki
egyetért, hogy mélyrehaté valtozasokra volna szikség.

Osszefoglalas

A gyakornoki munka soran pozitiv tapasztalatnak bizonyult,
hogy a mluzeumok fontosnak tartjdk nemcsak a mar palyan
mozgd fiatal generaciok munkajanak segitését, hanem
az egyetemi hallgaté gyakornokok otleteit is nyitottan
fogadtak. Példat jelent, hogy lehet mivészet irant érdekl8dd
fiataloknak utat mutatni, akik nehézkesnek érezhetik az
egyetem utani elhelyezkedést. Nagyon nyitott és kreativ
kozeggel talalkozhattunk, 6rém volt latni, ahogy egymast
inspiraljak a résztvevék. igy a Lépcsészeminarium altal
nemcsak fokonként avatédhatunk be mind gyakornokként,
mind szeptembertél majd latogatéként kiilonbdz6 mizeumok
gyljteményi darabjainak torténetébe, hanem egyuttal egy
kapaszkodét jelenté korlatot is kaphatunk, amely tamasz-
ként szolgal a milvészeti szcéna irant érdeklé6dd palya-
kezd6knek. Parhuzamosan egy rokon szakma, a pedagogus
képviseldjeként is rengeteg inspirald gyakorlattal, példaval
lehetett taldlkozni. Minket mar sikerult bevonnia az
intézményeknek, remélhetdleg a programokkal tovabbi
hallgatokat is sikerl majd megszélitani.

5 Csaladi hattérindexnek nevezzik a kompetencia méréseken a tanulé szocialis és kulturalis hattere alapjan varhaté eredményt. A magyar
iskolarendszer legnagyobb problémai k6z6tt van, hogy ettdl alig térnek el felfelé eredményeikben az iskolak.
6 Molnar Jozsef (2018). Alacsony iskolai végzettségl és szakképzetlen csoportok muzeumi elérésének lehet8ségei, Muzeumi irdnytd, 16 25.
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